
5ǳ мл ŀǳ мт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 
5ǳ нм ŀǳ ну ŀƻǳǘ нлнм 

{ŞƧƻǳǊ wŀƴŘƻ  

aŀǊŎƘŜ Ł ƭΩƻƳōǊŜ 

{ŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŎƘŀƳōǊŜ ŘƻǳōƭŜ ƻǳ 
ǘǿƛƴǎΦ tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞǎΣ ŎŀŦŞ Ŝǘ Ǿƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ όŎƻ-ǾƻƛǘǳǊŀƎŜύΦ 

/ƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
{Ŝƭƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 

нŝƳŜ ƧƻǳǊΦ 
 
 
 

¢h¦wL{a9-w!b5hbb;9{ 9¢ D!{¢whbhaL9 
9b v¦9w/¸ - t;wLDhw5    !ǳ ŎƻŜǳǊ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ vǳŜǊŎȅƴƻƛǎ 

bƻǳǾŜŀǳǘŞ  нлнмΥ 
9ǎǇŀŎŜ .ƛŜƴ-9ǘǊŜ 

!ǳ ŎǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Σ ƭŜ wŜƭŀƛǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƻǳ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ         
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ             

vǳŜǊŎȅƴƻƛǎΦ 
±ƻǳǎ ƭƻƎŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ               

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΥ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ /ƻǊŘƻƴƴŜǊƛŜΣ DǊŀƴƎŜΣ 9ŎƻƭŜΣ 
tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ΦΦΦ 



tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

5Ŝ мл - мс ƪƳ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
 

±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ Řǳ [ƻǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ  
ǊŀƴŘƻƴƴŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

мŜǊ Wh¦w Υ !ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтIΦ 
 
нŝƳŜ Wh¦w Υ aŀǝƴ Υ м Ƙ ол - с ƪƳ - мрлƳΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ¢h¦w{ {¢ [!¦w9b¢Σ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ /ŞǊŞ Ŝǘ ǎŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄΦ tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł {ǘ /ŞǊŞΦ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ мн YƳ Υ wŀƴŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ±![[;9 59 [! .!±9Φ 
 

оŝƳŜ Wh¦w Υ aŀǝƴ Υ о Ƙ ол - ф ƪƳ - офлƳΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ±![[;9 5¦ /;[;Φ tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł 
.w9bD¦9{Φ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ {¢-/Lwv [!thtL9 Ŝǘ 
.ŀƭŀŘŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜΦ 

 
пŝƳŜ Wh¦w Υ aŀǝƴ Υ о Ƙ ол мл ƪƳ - мфлƳΦ wŀƴŘƻ ŀǳ [!/ 59 ¢h[9wa9 ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ         
{;D![!Φ DǊƛƭƭŀŘŜǎ ŀǳ ƭŀŎΦ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ  5ŞǘŜƴǘŜΦ 
 
рŝƳŜ Wh¦w Υ aŀǝƴ Υ о Ƙ ол - ф ƪƳ - нрл ƳΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł {¢-{h½¸Σ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ    

5ƻǊŘƻƎƴŜ ζŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎηΦ 
tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł {¢-{h½¸Φ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 
a!w¢9[ Φ 
 
сŝƳŜ Wh¦w Υ aŀǝƴ Υ о Ƙ ол - у ƪƳ - нулƳΦ 
wŀƴŘƻ ƭŜ /!b¸hb 59 [Ω![½h¦Φ tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ 
Ł ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭŜǘΦ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wh/!a!5h¦wΦ 
 
тŝƳŜ Wh¦w Υ aŀǝƴ Υ о Ƙ - мн ƪƳ -тлƳΦ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ /!¦{{9 5Ω!{{L9wΦ 
tƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ  ŘŜǎ ƻƛŜǎ  Ŝǘ  
ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΦ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳΦ 
 
уŝƳŜ Wh¦w Υ 5ŞǇŀǊǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ /!t CǊŀƴŎŜ ¢9wwh¦ 

[Ŝ .ƻǳǊƎ псмнл ¢9wwh¦ 

¢ŞƭΥ лрΦсрΦплΦнрΦнр  ŎƻƴǘŀŎǘϪŎƊŜǊǊƻǳΦŦǊ 

ǿǿǿΦŎŀǇŦǊŀƴŎŜ-ǘŜǊǊƻǳΦŎƻƳ 


